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- Qui vi dai biéu cing céc vi khach qui;

- Qui vi c¢b dong Téng cong ty ¢ phan Dét may Ha No6i.
Thua toan thé Pai hoi

Hom nay, tai Pai hoi ddng cb ddng thudong nién nim 2018, duge sy uy
quyén ctia Hoi ddng quan tri, téi xin bdo cdo Dai hoi ddng cbd doéng vé két
qua san xuat kinh doanh nam 2017, du théo ké hoach san xuit kinh doanh
ndm 2018 cia TCT nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Pjc diém tinh hinh:
1.1 Nén kinh té thé giéi va Viét Nam:

Nim 2017, nganh Dét May Viét Nam gdp phai nhiéu khé khin, thich
thie voi 4p luc cua Hiép dinh Doi tac kinh té chién lugc xuyén Thai Binh
Duong (TPP) bi dimg lai, cing v6i tinh hinh xudt nhap khdu dét may co
nhidu didn bién khong thuén. Song két thuc ndm 2017, theo Téng giam dbc Tap
doan Dét May Viét Nam — 6ng Lé Tién Trudng thi mic du gdp kho khén song vdi
ning luc noi sinh, dét may Viét Nam lién tuc birt pha trong thoi gian qua d& sanh
vai véi cc cudng quoc xuat khdu dét may hang dau trén thé gidi. Két thic ndm
2017, kim ngach xuat khiu ctia nganh Dét May Viét Nam dat hon 31 i USD, ting
trudng 10,23% so v&i nam 2016. Trong do, kim ngach xuit khdu hang may mic




dat 25,795 ti USD, xuét khau vi dat 1,354 ti USD, tang 25,6%; xuét khau xo, soi,
dét chc loai dat 3,604 ti USD; xuat khéu nguyén phu ligu (NPL) dét may dat 1,208
i USD...Bén canh viéc gitt vimg, dat muc ting trudng tdt & nhiing thi
truong xuat khdu chinh nhu M§, EU, Nhat Ban, Han Quéc, nganh Dét May
Viét Nam d4 nd luc phét trién da dang hoa céc thi trudng va c6 su but pha tai cac
thi truong khac nhu: Trung Quéc, Nga, Campuchia.... Vi thé ctia nganh Dét May
Viét Nam dang tuong dbi tét trong sb céc nude xuét khiu dét may 16n trén thé gioi.
Céc khéach hang 16n d&u wu tién cao va coi Viét Nam la trung tdm cung cép moi khi
dat hang.
1.2 C4c yéu t6 ndi tai cia Tdéng cong ty:

Nim trong bdi canh chung ciia Nganh Dét may , tinh hinh san xudt va
kinh doanh nim 2017 cta Tdng cbéng ty cling khéng tranh khéi nhiing
budc thing trAm. Nganh May trong 3 quy didu nim don hang twong abi
ddi dio,tham chi c6 thoi diém qué tai, nhung tir cudi quy 3 sang dau quy
4 thi don hang b&t ddu non tai , gid gia cong rdt canh tranh gitta cac nha
san xuit , cdc mit hang két cAu phic tap , viéc nhén don hang cin c6 su
cin nhéc rat 16n dé dam bao hiéu qua cho san xuét. Nganh Soi vap phai
kho6 khan 16n nhét 1a bién dong ciua gia nguyén liéu,dic biét l1a gia bong,
diu ra cta cic Nha mdy trong Toéng cong ty phéan 16n van phuy thudc vao
thi truong Trung quéc, Ai cdp nén khi cac thi trudng nay ¢ bién dong
v& nhu clu, ty gia ddng ndi t& va cdc yéu té chinh trj thi viée xuit khiu
soi cia Téng coéng ty ciing bi dnh huwong theo. Mat hang khén xuét khéu
ctia Tdng céng ty nam nay ciing khong con thuén lgi nhu cac nam trude,
nhu ciu tidu dung cua thi trudng Nhat cling dé sut giam, cidc nha ban lé
lubn phai canh tranh vé miu ma va gié ban din dén viéc cac Nha san xuét
khan phai tinh toan chit ch& dén vigc tiét giam chi phi sin xuit dé gitr
don hang.

Ngoai ra viéc san xuét kinh doanh cua Toéng cong ty ndm 2017 con gép
mét s khoé khin thuc té ‘

- Ngu(‘“)n lao ddng truc tiép cho san xuét ludén khan hiém trong céc nganh,
viéc tuyén dung lao dong khong dép ung dugce di nhu cau cua cac don vi

s&n xuat, lao dong ctia NM sgi Bac Ninh, NM may Pdng Vin ludn thiéu
nhidu anh huéng dén KHSX cua TCT.

- Trong ndm day chuyén soi Poéng vin 1 bat dﬁl} di vao san xuét voi cac
mit hang méi nhu TCD,TCM, CVCD,CVCM, Tong cong ty dang bdt dau
qué_trinh chao ban san phdm méi cia Nha miy nén luong khach chua

nhiéu, con nhiéu don hang khéch 1y 'mﬁu, ching loai da dang, s lugng
nho, didu nay anh huéng khong nhé dén vige can doi bo tri KHSX.

_ Céc don hang may tuy nhidu nhung cha yéu van la don hang CM, ty
trong hang FOB chua ting dugc nhiéu so véi ndm trude.
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- Cong ty CP Dét Ha Dong da 6n dinh san xuét tai Dong Vién, tuy vay
trong cdc ndm dau tién sau di doi sén xudt di phat sinh nhiéu chi phi anh
huéng dén hiéu qua cta Cong ty.

- Tl cudi thang 8-2017 Téng cong ty di ting ty 1& vén chi phdi tai Cty cb
phan dét kim lén trén 51% , day la thuén loi 16n cho chudi cung tmg soi —
dét - may cua Téng cong ty trong viéc t1ep nhdn cdc don hang FOB
nhung dong thoi cling 1a 4p luc 16n cho cdc Nha mdy, don vi trong hé
théng cai tién cong tdc quan tri san xuét, tiét giam chi phi ché bién dé
ting kha ndng canh tranh, ky két duge nhidu don hang d¢am bao higu qua
SXKD.

2. Két qua thwe hién nim 2017:

2.1 K&t qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

%

NQ % TH
PN THUC THU'C TH/NQ
TT CHI TIEU PVT HIEN 2016 DPHPCP HIEN 2017 2017/TH | pon
2017 2016
2017
1 | Vbn diéul¢ Tr.d 205.000 341.932 205.000 100% 60%

K
Doanh thu hep nhat " 2.000.540 | 2.270.000 |  2.360.751 118% 104%

(khong VAT)
Trong d6: Cong ty me g 901.788 924.000 1.177.823 131% 127%
3 | Leinhudn truée thué " 62.707 74.000 73.098 | 117% |  99%

hop nhit
Trong do: Cong ty me 4 32272 45.000 38.199 118% 85%
Lao dgng binh quén Ngudi 4.278 5.000 4.922

4 ™ d g 115% 98%
Trong d6: Cong ty me " 2.735 2.900 2.723 100% 94%

5 | Thu nhip BQ (ng/thing) | déng 5.500.000 | 6.000.000 |  6.578.000 120% 110%

Trong do: Cong ty me 5 6.158.000 6.200.000 6.784.000 110% 109%

6 | Cb tire dy kién % 10 8-10% 10 100% 100%

2.2 Cac cong tac trong tAm da thye hi¢n ndm 2017
2.2.1 Céng tac san xuit kinh doanh:

Trong bdi canh thi trudng va cdc yeu té ndi tai cia Tong cong ty nhu
di néu trén, nam 2017 Tong cong ty ¢ phan dét may Ha ndi dd dat dugc
céc két qua kha quan nhu biéu sb lidu dinh kem.




Doanh thu hop nhit cia Téng cong ty dat 2.360.751 ty dong, ting 18%
so v&i thuc hién 2016, trong d6 :

Doanh thu Céng ty me dat 1.177.823 ty ddng, ting 31 % so véi thuc
hién nam 2016.

Doanh thu cdc Céng ty con dat 1.182.928 ty ddng, ting 7.7 % so vé&i
thuc hién ndm 2016.

Tinh ty trong theo nganh nam 2017 thi doanh thu Nganh Sg¢i dat
2.246 ty, chiém 69.4% tong doanh thu, doanh thu Nganh May dat
365.3 ty, chiém 11.3% tong doanh thu, doanh thu Nganh dét dat 486.2
ty, chiém 15% tdng doanh thu, doanh thu nganh dich vu thuong mai dat
97.6 ty chiém 3. 0% tdng doanh thu, doanh thu thuong mai ndi bd dat 41.4
ty, chiém 1.3% tong doanh thu.

- Doanh thu sg¢i ctua cac don vi nam 2017 dat dugc nhu sau Doanh thu
soi Bdc Ninh dat 229.8 ty, Soi Pong Vin 1 dat 240.5 ty, Scn Pong vin
2 dat 331.6 ty , Cong ty DM HTL dat 875.5 ty .

- Doanh thu CM cua cidc don vi May trong hé théng nam 2017 dat duoc
nhu sau : May Pdng vin dat 55.8 ty, May Nam dan 1 dat 98.9 ty, May
Nam dan 2 dat 89 ty, May Halotexco dat 59.2 ty.

Xét v& chi tiéu kim ngach xudt khéu , nim 2017 Téng cong ty dat mic
kim ngach 12 81.318.939 USD , tiang 25% so v6i muc dat dugc ndm
2016. Trong do6:

Kim ngach xuit khiu cia TCTy me dat 31.378.471 USD, tidng 38% so
vG6i nam 2016.

Kim ngach xuét khau ctia cac Cty con va lién két dat 49.940.500 USD,
ting 18.1 % so v&i ndm 2016.

Biéu d6 t§ trong doanh thu phan chia theo nganh nim 2017:

1.30% @ Soi
15.00% 3.00% o May
' | Dét
69.40% @ TM NGi bd
11.30% H khac

Panh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu cia cac Nganh nam 2017:

» Cong tac thi trwdong va tiéu thy:



Nganh Soi:
- Tiéu thu ndi dia:

Trong ndm nhu ciu sgi ndi dia lubn & mirc thip, tiéu thu luén vap
phai sy canh tranh manh vé gi4 va chit luong. Pic biét trong nim Tong
cong ty da gidi thigu duge cdc loai soi TCM trong thi truong ndi dia tuy
nhién bi canh tranh manh vé gia ban va hinh thic thanh toidn. Pic biét
khi gid nguyén liéu bong — x0 ting manh vao quy 4 thi thi truong ndi dia
khéng chip nhén dugc toc do ting gid bdn cua cac loai s¢i do gia vai ndi
dia khong ting kip vdi gia soi. Chinh vi vdy ma san lugng s¢i tiéu thu
ndi dja céc thang cudi nam bi sut glam so v&i quy 2 va quy 3.

- Tiéu thu xuat khiu :

S¢i CD tiéu thu chu yeu van 12 thi truong Trung Qubc.Tu cudi quy II
dén quy III gia bong ludn bién dong, nhung van luén ¢ muc cao, didu nay
anh hu'orng dén gid sgi. Tir cudi quy III nhu cdu cac loai soi CD chi s6
thdp giam,gid mua cling giam, khi @6 TCTY d& xem xét can déi san xuaL
cac loai sgi theo nhu cau thi trudng dé co thé tiéu thu ngay, khong dé ton
kho, giup quay vong von nhanh va so sdnh v6i phuong an chay chi sé
thip, nhu cau khéng nhiéu, phét sinh kha ning tdn kho, dong von .

Vi muc tiéu nhanh chéng tham nhédp céac thi truong xuat khiu cing
véi su nd luc tim kicm phat trién cdc mit hang theo nhu ciu khich hang
nén dén thoi diém cudi quy 3, sang dau quy 4 Téng cong ty cling da xudt
bén sgi TCM, CVCM, CVCD... cho nhidu thi trudng nhu Han Québc, Dai
Loan, Thé nhi ky, B ddo nha, Nhat Ban, Chile, Columbia... va TCTY da
ting buéc xdy dung dugc hé théng khéch hang bn dinh, san xuit da dat
duwoc hiéu qua kinh té.

Cac loai SO‘l TCD cép trung binh san xuat tai Bac Ninh, Hoang Thi
Loan chu yéu tleu thu tai thi truong Ai cép, Thé nhi ky, dén cudi nim
2017 da phat trién thém dugc thi trudng Peru, Trung quoc, tuy nhién mit
bang gi4 cic loai s¢gi TCD nay khong cao.

Nganh May:

Nam 2017, kim ngach xuat khiu dét may Viét Nam nhin chung ting
trudng chdm do cdc yéu td nhu:

- Kinh té My, EU, Nhit, Han quéc ... ting trudéng chim.

- Thij trudng tién té bién dong voi sy suy giam cua ddng Euro va Bang
Anh.

- Su kién “Brexit” Anh tach khoi Lién minh chdu Au EU céc lo ngai
vé tinh trang bat &n kéo dai tai Chau Au tac dong nhidu mit t&i nén
kinh té thé gioi.

- Té&c déng cua cudc bAu ctr tong théng tai M¥



- Céc nudc cung khu vuc nhu: Lao, Campuchia, Myanma duoc uvu dai
vé thué, lam gidm céc don hang dua vao Viét Nam..

Tai Viét Nam, trinh d§ quan ly & ning suét lao dong nganh May ngay
cang dugc nang cao. Nhidu nha xudng du diéu kién théa méan yéu cau
danh gia vé nha xuorng, trach nhi¢ém x& hoi... cua cdc khach hang kho
tinh. Tuy nhién, v1ec nang lyc san xuat khong nging dugc md rong da
tao nén canh tranh vé gi4, canh tranh noi b glu'a cac doanh nghiép cung
nganh & xu hudng dich chuyén don hang gifra cac don vi san xuit trong
nudc sang doanh nghiép FDI (c6 lgi thé vé chudi san xuit khép kin). Do
vay da dan t&i viéc hau hét cac doanh nghiép May VN déu gip khé khin
do ngudn hang giam, don gia giam.

Chi phi san xuét lai ting do:
- Luong tdi thidu & bao hiém x3 hoi ting

- Ty g1a USD tang trong khi nguyén phu lidu cho san xuat chi yéu
dua vao ngudn nhap khiu

- Ngudn lao dong bi thiéu hut (ca c6ng nhan & nhan luc c6 trinh dd
cao) do su canh tranh ctia cidc doanh nghiép trong va ca ngoai nganh.

Mot sé thang dadu nim, don hang khdng nhidu nén cé canh tranh manh
gilta cdc cong ty may dé nhan hang. Tinh hinh dugc cai thién va t8t dan
1&n vao cuoi qui 2 & qui 3/ 2017.

Trong ndm 2017, hai khach cé don hang 16n, thudng xuyén la
Decathlon va TAAD di gin nhu dv:ng viéc dit hang san xuét tai Nam Dan
dd tao 4p luc 16n cho TCTy trong vige tim kidm céc don hang thay thé dé
c6 @0 hang cho sx cua cdc nha may.

‘Ngoai don hang FOB cua cac khach hang truyén théng, TCT di dang
trién khai phéat trién mot sé ma hang FOB sir dung vai ctia cong ty CPDK
Vinatex ho#ic vai chi dinh cho céng ty Itochu, Sumikin, Ve-Villa..

» Cong tac quan tri san xuat :
Nganh sgi:
+ NM s¢i Pong Vin 1:

Nha may So¢i Dong vin 1 méi bét ddu di vao san xuét thir tir thang 1-
2017 véi mot sé mit hang, luc dau sgi san xuét ra chi yéu dé ban thim
do thi truorng ndi dia va dé giéi thiéu san pham m&i, tuy nhién voi su
nd luc cua cac phong ban va Nha mdy nén dén thdng 3 san lugng san
xuat cua Nha may da day tai, mit hang san xudt d3 phong pht thém
bao gom céc loai sgi TC va CVC ca chai th6 va chai ky, thi truong da
biét dén san phém so¢i ciia Nha may Soi Pong van 1, soi dd xuét khau
dugc sang céac thi truong Pai loan, Thai lan, Thé nhi k¥ va nhidu thi
truong khéc.

San lugng san xuit nim 2017 cta Ddng vin 1 dat 5.427 tAn,vuot 5%
so véi ké hoach nam.



+ Nha may Soi Dong van 2 : trong ndm Nha may da dugc diu tu thém
thlet bi tai cadc céng doan chai, ghép, thé, ng nhim muc dich giam chi
sb binh quan tdng san luorng cid nim 2017 Nha may Soi Péng vin 2
d3 dat san luong 4.887 tin, ting 8,6% so v&i ndm 2016.

+ Nha may S¢i Bic Ninh:

Trong ndm Soi Bic ninh ciing di dwoc thay thé 1 s may bong va may
chai da qua st dung nhim nang cao hiéu suit day chuyen va chat luong
san pham, tlet giam lao dong trong diéu kién Nha may rit khé khin trong
cong tac tuyén dung, ddng thoi Nha may d3 d& bo 2 may chai da qua ci,
khong con phu hop voi day chuyen hién tai, vi vy ca nim 2017 san
lugng cua Nha may dat 3.882 tin, tuong dwong 92% so véi ké hoach du
kién ban dau.

Nganh May:

- Cac nha may may cua TCT nhin chung san xudt diy tai du mot sb thoi
diém van con khé khidn do tién &6 nguyén phu liéu, k§ thuét ddu vao
chim. Pon hang CM xuat khéu tryc tiép vin chiém ty trong 16n nhit, ty
18 don hang FOB con thép .

Tdng san luong san phim may quy dbi ciia ¢4 Nganh May TCTY dat
19.921.000 s&n pham trong nam 2017.

Nganh dét:

+ Nim 2017 Céng ty ¢b phin D&t Ha dong dat doanh thu 270 ty ddng,
taing 9% so vd&i thyc hign ndm 2016, san lugng khan nhép kho nim
2017 dat 1.461 tin, ting 5% so v4i ndm 2016.

+ Cong ty cb phan Dét kim ndm 2017 dat doanh thu 215.7 ty ddng,
ting 18,4 % so vé&i thyc hién ndm 2016, san lugng vai dét kim thuc
hién nam 2017 1a 2.025 tan, ting 21% so v&i thuc hién ndm 2016.

C6 duge cdc két qua ndm 2017 nhw d3 néu 12 nhd cé sw cai tién tich
cwe trong céng tac quin tri SXKD cia ca hé théng Hanosimex:

- Cong tac diéu hanh cia HDQT va Lanh dao TCTY ludn xuyén sudt,
chit ch& va kip thoi, dam bao c6 dinh hudng dung ddn cho cic t6
chtrc, don vi trong TCTy trién khai thuc thi nhiém vu.

- Hé¢ thong quén tri san xuét kinh doanh cia TCTY da lién tuc dugc
cai tién theo huéng tinh gon,tryc tuyén va ngay cang hoan thién hon.

- Cong tac phét trién thi trudng Soi va May c¢6 cai thién o rét, da xay
dung duoc hé thdng khach hang soi dn dinh cho tirng khu vue, lrong
khach hang may tim dén TCTy ngay cang nhiéu,tao co hoi thuan loi
‘cho TCTy c6 diéu kién d4nh gia va lya chon khéach hang. Téng cong
ty da budc diu xay dung dugc hé théng khach hang soi mdi cho day
chuyén Pdng vin 1 cho ca thj truong xuat khdu va ndi dia. Pbi véi
Nganh May, Téng céng ty luén dinh huéng can tap trung phét trién



cic don hang FOB, phén d4u ting ty trong hang FOB lén trén mic
50% tong doanh thu nganh may.

- TCTY gidm sat chit ché, minh bach, ré rang, chén chinh kip thdi cac
don vi thanh vién vé SXKD, quéan ly tai chinh,img phé kip thoi véi
cdc khé khan phat sinh.

2.2.2 Céng tac td chirc, quan tri ngudn nhéan lyc

* Cong tac td chirc cdn bj:

- Cdng tac té chitc can bd ludn dugec TCT quan tdm, viéc lya chon, quy
hoach,bé nhiém,ludn chuyén cén bd dugc thuc hign ding quy trinh,dam
bio tinh din chu, cong khai, phl hop véi yéu cdu nhiém vy dit ra va
duoc xéc dinh 13 nhiém vu quan trong, quyét dinh dén chét lugng, higu
qua cong tac quan ly, diéu hanh, nim 2017 Pang uy TCT da phdi hop
chat ché véi HPQT, Co quan didu hanh TCT trong viéc sép xép tb chirc
SX va ¢dng tac can bd phl hgp dd c6 03 cén bd dugc bd nhiém, luan
chuyén nhiém vy trong nam 2017.

- Nam 2017 do yéu céu cong tac, TCT ¢6 su thay dbi Trudng ban Kiém
soat TCT (d3 dugc bau bd sung tai PHP ¢6 déng ndm 2017).

* Cong tac LDTL, ché @9 chinh sach:

- Lién tuc tuyén sinh,tuyén dung, dao tao lao ddng cho céc don vi, nha
may thanh vién cta TCT tai cdc khu vyc nhat la cdc nha may méi di vao
SX.

- TCT di thuc hién viéc XD thang bang luong cho cac khu vuc theo
nghi dinh 49 CP véi muc luong ti thiéu vung theo qui dinh va hang nim
dang ky lai thang bang luong véi co quan cap trén quan ly theo ding qui
dinh cua Bo luat Lao ddong dap ung dugc cac yéu cau cua khéch hang
danh gia.Pong thoi tham gia sira dbi cac ndi qui , qui ché v& quan ly LD,
tidn luong, thu nhép cho ngudi LD theo cac ché dd chinh sich méi cua
phap ludt LD nhim dam bao quyén loi cho nguoi LD bing va cao hon Bo
luat LD,thyc hién ding céc dieu khoan trong Thoa udc LD tdp thé cua
TCT, phan phdi tién luong va thu nhép trén nguyén tic phan phéi theo
két qua LD.BQ thu nhép ndm 2017 tidng 110 % so v&i 2016 1a cb gang
16n cua TCT.

- Duy tri tuyén 6t6 dwa don CN may Pong vin tai Huong son va 6t6 dua
dén CBCNV di 1am viéc tai cac khu vuc.

- T chirc cdc 16p bdi dudng nghiép vu v& ché @6 chinh sach méi dbi véi
nguoi LD va bdi dudng nghiép vu cong doan cho céc can bo CP khu vuc
Ha nam, Vinh va Bfc ninh .

- T chitc cho ngudi LD tham gia cdc 16p dao tao vé chuyén mon , nghiép
vu nhim ning cao trinh d6 chuyén mén , nghiép vu, k¥ ndng quén ly SX
nhu 16p dao tao quan ly don hang do Tép doan td chitc, mé 16p Pai hoc



va cao dang soi, dét, may tai Khu vuc Vinh ,céc 16p bdi dudng k§ ning
quan 1y cho td trudng SX cac don vi tai khu vec Ha nam, Vinh, Nam dan.

Tuy nhién Lao ddng tai cdc khu vyc van thiéu hut do cic nguyén nhan
sau:

+ Moi trudng lam vigce mua hé chua thodng mat, con néng blrc. cic NM
So¢1i bui, 6n.

+ Nha méay nidm trong khu cong nghiép chiu sy canh tranh 1én vé lao dong
véi cdc doanh nghiép khéac cung trong khu CN, lugng lao dong bién dong
16n, cong nhan moi tuyén va dao tao tay nghé con non chua dim bao ning

sudt phai bu luong, nén thu nhap cla ngudi lao déng chua duge dam bao
va chua du sttc hdp din dé thu hdt va gitt chan nguoi lao ddng.

2.2.3 Céong tac diu tu
Tinh hinh thwe hién cde du an dAu tw trong nim 2017
2.2.3.1, Céc duw 4n thude Tong cong ty:
Téng cong ty thuc hién du tv mua sim bd sung thiét bi cho 2 Nha may soi Pdng vin
1 va nha may s¢i Dong vin 2
1, Dw dn ning cao ning lyc san xudt cho Nha mdy sgi Péng vin 2
- Téng mirc dAutw: 21,7ty dong
- Gi4 tri thuc hién: 21,37 ty dong
2, Dw dn ddau tw ndng cao ning lyc sdin xudt sgi cho Nha mdy sgi
Péng vin I:
- Téng mirc dautu: 154 ty dong
- Gié tri thuc hién: 12,7 ty dong
2.2.3.2, Cdc du an diu tw thude cong ty con
1, Cong ty Cp Dét May Hoang Thi Loan

Nghi quyét dai HDCD: Thong qua phu'orng 4n dAu tu di doi d& ddi méi thiét bi, nang
cao ning luc sén xuét va chét lugng san pham. HPQT lya chon déi tac va thoi diém di
doi.

Cong tac thye hién chuong trinh, du an dau tu di doi: chua thuc hién dy an dau tu di
doi.

2, Cong ty CP Dét Ha dong

Nam 2017 thuc hién dw 4n dau tu chidu séu néng cao chat luong tai nha may dét
nhudm. Téng mirc du tu: 12.8 ty dong

2.2.4 Cong tac dau tw tai chinh dai han:



K&t qua ddu tu tai chinh dai han vao cdc cong ty con, cdng ty lién két dat
két qua cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong
X 2 A -
Vén diu tu Keét qua hoat dong SXKD nim Du Kidn ¢ tire
2017 -
Tén don vi : Ty 1é Tra Tra
Von | gop LN truéc | LNsau | Tylé 3 bing
Vol DMHN | von Daanh;ti thué thué % li?élng cb

(%) phiéu
Cong ty con 216,1 | 173,28 1.538,3 29,7 24 6,15| 1,270
Cdng ty CP Dét
may Hoang Thi
Loan 33,6 26,6 | 75,58 875,5 9,3 75| 15% | 2,540 1,270
Cong ty CP May
Halotexco 3,5 1,87 | 53,64 59,2 1,8 1,4 15% | 0,282
Cong ty CP T™M
Hai Phong
Hanosimex 10 5,11 51,07 23,6 1,2 1,2 3% | 0,153
Céng ty CP May
Hai phong 2,5 1,25 50 Dirng hoat dong
Céng ty CP Thoi
trang Hanosimex 9 5,85 65 73,9 1,8 1,4 10% | 0,585
Cong ty
TNHHMTYV Ha
Nam Hanosimex 100 100 | 100 20 (0,3) (0,3)
Cong ty CP Dét
Ha dong
Hanosimex 19,5 13,04 | 53,23 270,4 15,5 12,4 | 25% | 2,595
Cong ty CP Dét
kim Vinatex 38 19,5 | 51,32 215,7 0,4 0,4
Cong ty lién két 84| 2632 540,6 10,8 8,6 1,482
Cong ty CP May
bong My
Hanosimex 4 1,32 | 28,98 42,4 1,9 1,5| 20% | 0,232
Cong ty CP
Vinatex Hong
Linh 80 25| 31,25 498,2 8,9 ) 5% 1,25
Diu tu dai han
khdc 2.284,1 44,58 11.403 1.690,6 1.355,9
Cong ty CP 1,5 0,58 | 334 Dimg hoat dong
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Coffee Indochina

Céng ty CP Dét
may Lién Phuong

235

18

8,89

394,2

0,3

0,3

Cong ty CP phat
trién d6 thi Nam
Ha Noi

2.000

20

11.008,8

1.695,5

1.360,8

Cong ty CP
Nguyén ligu dét
may

47,6

6

12,61

0

(5.2)

(5:2)

Téong cong

2.584,2

244,18

13.481,9

1.731,1

1.393,7

7,636

1,270

Vén gop tai Cong ty co hoat dong SXKD liiy ké 15,Téng cong ty da lap
dy phong theo ty 1& gép von.Mat so cong ty dung hoat ddong cho giai thé
TCT &4 lap du phong 100%.
Kinh thwa Pai hoi!
Thwa quy vi cb doéng!
Trong ndm 2017 vdi nhiéu bién dong nhung vo6i quyét tdm cla toan thé
can bo cong nhan vién trong HE thong Haposimex duéi sy lanh dgto sang
subt cua Hoi ddng quan tri, Co quan Piéu hanh dd thyc hién tot Nghi

quyét Pai hoi cd dong, HDQT va dat dugc nhitng thanh qué trén.

Kinh chiic cdc dai biéu sirc khoé, hanh phuc!

Chiic Pai hdi thanh cong tot dep!

Trén trong cam on!

TM HOI PONG QUAN TRI
TV HPQT- TONG GIAM POC

11
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TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCT CP DET MAY HA NOI Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 04 thdang 5 ndm 2018

BAO CAO TA’I BAI H’ IPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
V/v tho 'gglugfkab’é’io ta; hmh rleng va Bao céo ta1 chinh hgp nhit da dwge kiém

Cén 01"x Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hdi nuéc CHXHCNVN
kho4 XIII théng qua ngay 26/11/2014 cd hiéu lyc thi hanh tir ngdy 01/07/2015;

Can ct Pidu 18 t6 chitc va hoat déng ctia Téng cong ty cb phan Dét may Ha Noi da
duge Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 28 thang 12 ndm 2007 va nhitng ndi dung stra
ddi, bd sung mot s& diéu khoan trong Piéu 18 duge biéu quyét théng qua tai Dai hoi ddng
thuong nién céc ndm;

Cin cir cdc bdo cdo tai chinh riéng, Béo céo tai chinh hop nhét nim 2017 cia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi di dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Hoi déng quén tri Téng cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong théng qua mot s6 ndi
dung chinh cta bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2017 da dugc
kiém toan cta Téng cong ty CP D&t may Ha Noi nhu sau:

I Bdo céo tai chinh riéng nim 2017:

1. Bang cAn ddi Ké toin:

Don vi tinh: Triéu dé:ng

- Tong tai san c6 dén 31/12/2017 : 1,574,152
Trong d6: - Tai sin ngin han: 514,398
Bao gdm: + Tién va trong dwong tién: 98,905
+ PAu tu tai chinh ngén han : 67,000
+ Céc khoan phai thu ngén han : 148,523
+ Hang ton kho: 176,694
+ Tai san ngan han khéc: 23,276
- Tai san dai han: 1,059,754
Bao gbm: -+ Tai sén cb dinh: 713,254
+ Tai san dé& dang dai han: : 13,694
+ Céc khoan ddu tu tai chinh dai han: 194,711
+ Tai san dai han khéc: 138,095
- Téng ngudn vén cé dén 31/12/2017 : 1,574,152
Trong d6: - N¢' phai tra : 1,305,368
Bao gém: + Nog ngén han: 693,582
+ No dai han: 611,786
- Vo6n chii s& hiru: 268,784
Bao gdm: + Vén gép clia chit s hitu: : 205,000
+ Quy dAu tu phét trién: 24,304
+ Quy khac thude vén chii s& hitu: 2,538
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+ Quy khéc thudc vén chi sé hitu: : 2,538
+ Loi nhuén sau thué chua phan phéi: 36,942

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017:

Don vi tinh: Triéu dong

Doanh thu thudn nim 2017: 1,177,823
- Gi4 v6n hang ban: 1,098,075
- Doanh thu hoat déng tai chinh: 21,744
- Chi phi hoat dong tai chinh: 41,338
Trong do. - Chi phi ldi vay: 36,739
- Chi phi quén ly doanh nghi¢p: ' 22,930
- Chi phi ban hang: 21,174
- Loi nhuédn hoat déng kinh doanh: 16,049
- Loi nhuén khéc: 22,150
- Téng lgi nhuan trude thué nim 2016: 38,199
- Chi phi thué TNDN phai ndp: ' 5,857
- Loi nhudn sau thué TNDN: 32,342

3. Bao cio liru chu?én tién té:

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: (15.418)

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dAu tu: (130.367)

- Luu chuyén tién thudn ti hoat dong tai chinh: 182.523

- Luu chuyén tién thuén trong ky: 36.737

- Tién va twong duong tién cudi ky (31/12/2017): 98905

IL Béo cdo tai chinh hgp nhét nim 2017:

1. ‘Bang can d6i K& todn:

Don vi tinh: Triéu dong

- Téng tai san cé dén 31/12/2017 : 2,304,447
Trong d6: - Taisdn ngin han: 963,218
Bao gdbm: + Tién va twong duong tién: 138,370
+ Pau tu tai chinh ngén han: : 114,400
+ Céc khoadn phai thu ngﬁn han : 237,178
+ Hang tdn kho: 406,472
+ Tai san ngén Han khac: : 66,798
- Tai san dai han: 1,341,229
Bao gdm:  + Tai san ¢b dinh: ; 1,038,878
+ Tai san dé& dang dai han: 41,070
+ Céac khoan dAu tu tai chinh dai han: 72,046
+ Tai san dai han khéc: 189,235
- Téng ngudn vén c6 dén 31/12/2017 : 2,304,447
Trong do6: - N¢ phai tra : ] 1,892,494
Bao gém: + No ngén han: : 1,129,390
+ No dai han: 763,104
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- Vén chii sé hitu: 411,953

Bao gdm: -+ Vén gép clia chi s& hitu: 205,000
+ Vén khéc ctia chi s¢ hiru: 37,603
+ Qu§ dAu tu phat trién: 45,897
+ Qu¥ khdac thude vén chi sé hitu: 2,538
+ Loi nhu4n sau thué chua phéan phbi: 36,387
+ Ngudn vén dau tu xdy dung co ban:
+ Loi ich ctia ¢b déng khong kiém soat: 84,528

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017:

DPon vi tinh: Triéu do}ng

Doanh thu ban hang va CCDV: 2,360,751
- Gia vbn hang ban: 2,127,647
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 18,974
- Chi phi hoat dong tai chinh: ‘ 59,839
Trong do: - Chi phi ldi vay: 54,174
- Chi phi quéan ly doanh nghiép: 72,407
- Chi phi ban hang: 65,663
- Lgi nhuan hoat dong kinh doanh: 44,295
- Loi nhuén khac: 28,803
- Tong lgi nhuén trude thué nam 2017: 73,098
- Loi nhuén sau thué TNDN: 59,449

3. Bdo cdo lun chuyén tién té:

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong san xudt kinh doanh 1a: 28155

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dAu tu: (203.864)

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh: 169.696

- Luu chuyén tién thun trong ky: (11.012)

- Tién va twong duong tién cudi ky (31/12/2017): 138.370

Cac bdo cdo trén di duge cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi duge dang tai
day du trén Website ctia Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va théng qua.

TI\;I;aHfif.ﬁ@N;g QUAN TRI
- CHUTICH
G LOkS 1Y \

Ping Vii Hung



TCT DET MAY MIEN BAC- VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TCT CO PHAN DET NOI Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 4 thdng 5 ndm 2018

"’;L CO PHAN

' BAO CAO
DPINH HUONGKE HOAQH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2018

Kinh thwa:

Qui vi dai biéu cung cac vi khach qui;

Qui vi cb dong Tbng cong ty cd phan Dét may Ha Noi.
Thua toan thé Pai hoi

Hé6m nay, tai Pai hoi ddng cb dong thuo*ng men ném 2018, duge su iy quyén
cua Hoi ddng quan tri, t6i xin bao cdo Pai hoi ddng cb dong vé, du thio ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2018 ctia TCT nhu sau:

Nim 2018, theo bdo céo clia Chinh phi, muc tiéu phat trién kinh te duoc dua ra
trong bo1 canh hdi nhép kinh té quéc té sau rong, tridn vong lac quan vé ting truong
kinh té va thuong mai toan cAu nim 2018 s& tao didu kién thuin loi dé thic day ting
tredmg kinh t& va xudt khau clia Viét Nam, nhét 1a khi tdn dung t6t co hoi clia céc
hiép dinh thuwong mai da ky két.

Trong ndm 2018, du bao GDP toan cdu ting trudng bén vitng: My tang 2 5%,
Trung Quoc ting 6, 4% Nhat Ban ting 0,9%, Dtc tang 1,6%. Tuy nhién, su bit én
chinh tri va kinh te thé glcn, dac blet 13 tinh hinh Triéu Tién va My c6 thé anh
hudng tiéu cuc dén nhu cau mua sim clia ngudi tidu dung. Ngoai ra, dong thai My
rit khoi TPP, de doa cham dat NAFTA canh bdo cham dit FTA gitta My va
Han Qubc, cling tao nén nhidu rdi ro tiém An. Trién vong vé& Hiép dinh thwong mai ty
do EVFTA van chua 13 rang nhu dy kién. Nam 2018, Vinatex cfing s& tnen khai
thye hién thoai vén theo Quyet dinh cta Thu tuO'ng Chinh pht nén cong tac td chire,
can bg, quén ly tai Tép doan va co ché quan ly ctia Tap doan d6i véi céc don vi thanh
vién s& dan c6 sy thay dbi.

Péi v6i tinh hinh néi bd nam 2018 Téng cong ty nhin chung cé nhiéu thuén loi:

+ T gitta ndm 2017, Cong ty cb phan dét kim Vinatex da tr& thanh cong ty
con ctia Téng cong ty gop phan hoan thién chudi cung ung khép kin soi — dét — may,
day 1a thuan loi co ban néng tdm gid trj clia hé théng san xuét kinh doanh Hanosimex
trén thi trudng quoc t& va trong nudc.

+ Pon hang may cho dén gifta 2018 c6 tin hidu tdt, tlep tuc xu hudng dich
chuyen don hang to mot sd nude vé Viét Nam, nang luc san xudt va quéan tri ndi bd
phét trién. Ngoai cac thi trudng truyen thong nhu: My, Nhit Ban va EU thi cdc thi
treong khac nhu Han Qudc, ... c6 nhiéu trién vong tir ndm 2018.




+ Ngay tir cudi nim 2017 den nay din bién gia nguyén liéu béng, xo du tang
manh, didu nay da khién cho nhu clu soi clia cac thi truong nude ngoai tang va tir d6
ching ta c6 co hoi ting duge gia ban soi xult khdu tiém can véi tbe do ting gid
nguyén li¢u.

+Day chuyén soi Pong Van di vao hoat dong gan 01 nam qua d& dan én dinh
duge san xuét, khai théc dugc hét ning luc thiét k& va dan khang dinh dugc déng cap
chét luong, thuong higu. Céc mit hang soi CVC TCM, TCD cua Nha mdy Soi Pdng
Vin 1 ¢4 xuét khau di duge nhiéu thi truong quoc té, don hang lu6n day tai va duoc
xéc nhan sém, dem lai thuén loi cho day chuyén san xuét, .

+ Day chuyen Pong Vin 2 ciing d& dugc dAu tu thém thiét bi ¢ ting ning luc
san xudt, ha chi s6 binh quan tao thém co hdi nhan dwoc cdc mit hang chi sb thap,
san lugng cao va ha gia thanh san pham

Bén canh nhiing thuén l¢i néu trén, ndm 2018 cling tiém tang nhiéu kho khin:

+ Canh tranh vé lao dong van la dic didm 16n nhét cta nganh dét may, néu
khong c6 cdc giai phép d6i méi cong nghé thi thidu lao déng van 14 thach thirc 16n
nhit ma Téng cong ty phai dbi dau.

+ Gia dau the gidi tlep tuc tang din dén gid nguyén liéu xo PE tang, gia vén tai
ndi dia va xuét khiu ting, dong thoi gid xéng dau ting cling gép phan tdng gid cac
hang héa va dich vy, ting gi4 thanh san phém.

+ Luong téi thiu ving ting 7% s& anh hudng dén chi phi gid thanh cdc san
pham san xuét ctia Toéng cong ty, didu nay doi hoi Téng cong ty can co cac giai phap
tiét kiém c4c chi phi san xuét khac @& ha gi4 thanh san pham.

Véi cac dic diém nhu trén, ké hoach Téng céng ty xay dung cho nim 2018 bao
gdm céc chi tidu cu thé nhu sau:
1. Cac chi tiéu chu yéu 2018:

Stt Chi tiéu DVT . KH 2018
1 | Doanh thu hgp nhat Triéu dong 2.450.000
Trong d6:Cong ty me Triéu ddng 1.115.000
2 | Lgi nhuan truée thué hop nhit Triéu ddng 70.000
Trong dé:Céhg ty me Triéu dong 42.000
3 | Lao ddng : Ngudi
+ Hop nhét : Ngudi 5.300
+ Cdng ty Me : Ngudi 3.200
4 | Thu nhip binh quin (nguwdi/thang) ddng
+ Hop nhit : ddng 6.500.000
+ Cong ty Me : ddng 6.800.000
5 | C6 tic % 8-10




2. Céc giai phap dé thye hién ké hoach SXKD nim 2018:

2.1 Gigi phép v& thi truong '

Thi truwong sgi:

Can d6i, lva chon mit hang va cép d6 chat luong cua timg mét hang phu hop
véi tung day chuyén san xuét trong hé théng aé phat huy hiéu qua & mirc t6i da cho

cdc Nha may Soi. Ludn giit vimng chinh sach chét luo‘ng cho timg mit hang da cam
két v6i khach hang.

Xuét khau: Tép trung giao dich, tim kiém thi truong 48 tang ty trong xuat khiu
cho cac day chuyen soi, ddc biét tap trung cho cac mat hang do day chuyen Soi Dong
Vin 1 san xuét, mé rong thi tru’ong xudt khiu cho céc mit hang soi Pong Vin 2 va
Béc Ninh.

Noi dia: lam t6t cong tdc chdm s6c khach hang, thuong xuyen ném bt nhu ciu
cta céc khéch hang dé can d6i ké hoach sén xuat can d6i chao gia dé ky két hop
dong hiéu qua, lya chon céc khach hang c¢6 nhu cAu bn dinh, dai hoi dé 6n dinh san
xuit cho Nha may.

Tang cudng giao dich va chao ban soi cho cdc don vi trong nganh, phét huy thé
manh chudi cung tmg sg¢i - dét- may cho khu vuc Phia Béc va Mién Trung.

Cic gidi phdp vé thi truong cin hwdng téi muc tiéu nim 2018 phdi dat 1y 1¢
loi nhudn nganh soi tir 2 dén 4% doanh thu.

Thi truong may:

Tang ty trong FOB 1én dén miic trén 50% doanh thu — tdn dung néng lyc chudi
cung ung ndi bo.

Huéng t6i endbuyer c’(e gia tdng kha néng canh tranh va loi nhuén, dan tiép cén
cac nhan hang cao cép, gia tot.

Cac don hang CM: Tép trung céc nhan hing cao cap, sd lwong 16n hodc dic
ching.

Tép trung khai thac cac thuong hiéu manh, don hang chét luong tdt, sb lwong
16m.

Phat huy gié tri thwong hiéu Hanosimex qua thuc té san xuét: nhan hiéu — chét
lugng — ning lyc. Dic biét 1a kha ndng cung tmg theo chuoi khép kin.

Péy manh viéc phat tr ién mau m3, chio hang nhanh, gia canh tranh, chim séc
khach hang t6t.

Téng codng ty chd trong nhan don hang cho cdc don vi thanh vién trong hé
thong Hanosimex.

Gén két hé théng phan phdi ndi dia ciia Tong cong ty théng qua qua Cty CP
Thoi trang Hanosimex.

Quy hoach khéach hang va don hang phu hop cho timg khu vye sén xuét.

_ Cdc giai phdp nganh May cin phitn diu dé dat muc tiéu tp I¢ lgi nhuin tiv 6
dén 9 % doanh thu.




2.2 Giai phap td chitc va quén tri ngudn nhan lyec:
Gidi phdp vé quan tri ngudn nhin luc:

Tuyen dung du lao ddng cho cac NM May. Xéy dung va dao tao cac nhom IE
manh. Tuyén dung k¥ su tw dong hoa, ghn v6i nganh May a8 ap dung cac tién b6 clia
cong nghé 4.0. Thic day nédng suét, ning luc san xudt hién c6 tir 10-15% bing céc
giai phap quan tri va dhu tw.

T8 chic cac doan tham quan hoc héi tai céc don vi ban, cai t1en phuong phép
dao tao ning cao tay nghé cho cong nhén méi, nhidm néng cao ning suét lao dong.

C6 chinh sch thu hit va 6 tinh canh tranh v& tlen lucmg, thu nhap, diéu kién
1am viéc va co hoi thing tién, ¢6 k& hoach bdi duéng ngudn cén bd ké can.

Kiém tra, kiém soét viéc thyc hién ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong trong
hé thong theo cdc quy dinh chung dd ban hanh. Thuo’ng xuyén nghién ciru cai tién
ché d6 chi tra luong thudng cho nguoi lao dfng va co céc ché @ khuyén khich nguoi
lao déng gén b6 1au dai véi Tbng cong ty.

Cai thién diéu kién va moi truong lam viée cho ngudi lao dong, dam bao cac
ché d6 bao ho lao ddng, dm bao diéu kién 1am viée tuyét d6i an toan cho nguoi lao
dong.

Gidi phdp vé qudn tri san xur’ft-

Nganh Sgi: Hiéu chinh t&i wu héa cic thong s6 cong ngh¢, thuc hién nghiém
tic ché d6 bao toan, bdo dudng méy moc, thiét bi dé duy tri tbc d6 t6i . Thuc hién
t6t cong tac vé sinh cong nghlep trén day chuyen nédng cao tay nghé, ‘nang suét lao
dong clia cong nhén, tiét giam cac ch1 phi san xudt, tap trung giai quyet tt cong tac

quan 1y chat lugng, ning cao hiéu sudt thiét bi, thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét
kiém.

Nganh May: Cing ¢b, hoan thie;n cac quy trinh, quy dinh d& kidm soat chit
ch& qua trinh va chi phi SX, cung ung dAy du, kip thdi nguyén phu liéu dong bd cho
cdc NM dé nang cao ning sudt lao dong, giam CFSX va gidr lam thém,ting cuong
cong tac danh gia n01 bd, danh gia ISO trong toan hé théng; nhanh chéng chuén héa
hé thong quan ly chét luong va nha xudng cia cac Cong ty May thanh vién trong hé
théng Hanosimex dé sin sang vugt qua céc cudc ddnh gia ciia khach hang.

Nganh Dét: Nhanh chong 1én phuong én dau tw day chuyen khan xuét khau dé
dap ung thém céc nhu cdu clia cdc thi truong mdi. Cong ty Cb phan dét kim Vinatex
can ra soat, can ddi tiét giam moi chi phi san xuét, 4p dung hé théng q_uan 1y theo tiéu
chuén ISO nhim muc tiéu tang san lugng, giam gia thanh dé tir d6 6 co hoi chiém
linh thi truong xudt khéu va ndi dia.

2.3 Giai phép vé Tai chinh:
Lap k& hoach tai chinh chi tiét, cAn 601 chit ch& nhu cdu vén trong hoat dong

san xuit kinh doanh va dAu tu tir cdc ngudn loi nhudn, vay ngin hang va cic nguon
vén hop phép khic.

- Giai phép co cAu ng : tim kiém ngudn vén vay cé thdi han dai, 13 suét tét dé
40 lai c4c khoan ng vay nham ting nang lyc tai chinh, cai thién kha nang thanh todn
chia doanh nghiép:

e - o T - - R e e




+ Co chu cac khoan no vay ciia ngan hang, cac t& chirc tin dung c6 thdi gian
vay trong cac hop dong tin dung ngén hon thoi gian khai thic cia tai san khiu hao
cua tai san hinh thanh tir nguon von vay do.

+ Co chu céc khoan vay ngén han st dung cho dau tu dai han.

- Ting cudng lién két tai chinh toan Téng cong ty: bang viée Téng cong ty va
cac Cong ty con, lién két thuc hién mé va glao dich tai khoén thanh toéan chinh tai 2
dén 3 t6 chire tin dung ¢6 qui mé du lén dé giao dich: thanh toén; tién gui; mua ban
ngoai t§; tin dung ngan han, dai han . Qua d6, t6i wu héa duge céc ngudn lue hiéu
qua nguon tién giri; hinh thanh rd ngoai t¢ Hanosimex ¢ dam bao nguén cung ngoai
té g1ua céc doanh nghiép Dét va May; tdn dung dugc wu thé ngoai té gifta cac khoi
May va Dét; dam bao dong tién thanh toan dé thuan loi cho qua trinh thu xép céc
ngudn vbn nhanh, gié ré, thoi han vay dam béo.

- Pho; hop véi céc phong ban ban hang thu héi céng ng kip thoi, tranh tinh
trang bi chiém dung von. Hoan thué GTGT nhanh, kip thoi, tdng vong quay von luu
dong.

- Kiém so4t chi phi diu vao va chi phi san xuét nham dern lai t0i da hidu qua
SXKD.

- Can d6i dong tién, ding don bay tai chinh, ting doanh thu tai chinh

- Uu tién dau tu vén vao cdc doanh nghiép co6 hiéu qua dé cai thién chi sb hiéu

qua.

- Ra sodt lai hoat dong céc doanh nghiép dAu tu khong hidu qua d& giai thé, sép
nhép, giai quyét cac tdn tai tai chinh d& tap trung ngudn vén cho viée thuc hlen cac
nhidm vu chinh, c6t 16,

~ 2.4 Giai phap ve & dau tu
2.4.1 Ké hoach diu tw 2018 ciia Téng cong ty
a, Dw an dau tw 1 nha may may tai Nghi Lﬁc — Nghé An
Quymd: 24 chuyén may
San lugng: 5,4 tridu san phim / nim
Téng mirc dAu tu: 110 ty ddng
Thoi gian thuc hién : nam 2018
(Khéi cong: Quy 4/2018 va dua vao van hanh thang 3/2019)

b, Dw :’m dAu tw Nha may soi s6 3 tai KCN Pong Vin 2 (trén khu dit 2ha
¢6 san tai Pdng Viin)

Quy md: 2,4 van coc

Mit hang: Soi CD, chi s6 binh quén Ne26
San lrgng: 5600 tén

Téng murc dau tu c6 thué : 267 ty ddng
Thoi gian thue hién: Nam 2018




24.2K¢ hoach diu tw cita cdc cong ty con trong hé th(fng'

a, Cong ty CP dét kim Vinatex: Dau tu thay thé thiét bi. Téng muc diu tu
15,8 ty ddng.

b, Cong ty CP May Halotexco: Pau tw xiy dung nha may May sb 1

+ Dia diém: xa Phtic Tho - Huyén Nghi Loc- Tinh Nghé An trén dién tich d4t 4
ha

+ Qui mé 18 chuyén may (26 méy / 1chuyén)

+ Lao dong: 650 nguoi

+ Céng sut thiét ké: 3.750.000 San phim qui chun/ nim

+ Téng mitc dau tu cho giai doan 1: 40,8 ty ddng

+ Thdi gian thyce hién-két thic: Quy IV nim 2018 dén Quy I nim 2019
¢, Cong ty CP dét may Hoang Thi Loan:

- Pau tu chiéu sau ddi méi thiét bi nha méy soi nbi coc s6 1

- Téng mirc diu tu 94,85 ty déng.

- Thoi gian & tién 6 thyc hién du 4n: 7 thang (trong qui I dén quy IV nim
2018).

d, Cong ty CP Dét Ha Pong:

Piu tu bd sung thay thé thiét bi dé tang san luwong 1én 40 container/ thang trong
nim 2018. Téng mirc dau tu 8,86 ty ddng

Kinh thwa Pai hoi!
Thua quy vi cb dong!

Trong bdi canh nim 2018 tinh hinh kinh t& thé gi6i c6 nhidu bién dong nhung
voi quyét tim clia toan thé cén bo cong nhan vién trong Hé théng Hanosimex dudi sy
lanh dao sang subt ctia Hoi dong quén tri va Co quan Didu hanh Téng cong ty, ching
ta tin tudng chéac chin s& hoan thanh dugc muc tiéu di xdy dung cho nim 2018.

Kinh chiic cac dai biéu strc khoé, hanh phic!
Chiic Pai hdi thanh cong t6t dep!
Tran trong ciam on!

TM HOI PDONG QUAN TRI
M CI—IU TICH

I)ang Vii Hung



TONG CTY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TCT CP DET MAY HA NOQI Péjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 4 thdng 5 ndm 2018

Kinh thwa quy vi Dai biéu, quy vi Co dong !

Thay mat HDQT Téng cong ty Cb phan Dét May Ha Noi, T6i xin béo cao
tdi cac quy vi Cb déng tinh hinh hoat déng, tdn tai cha HDQT Téng cong ty tir
‘ndm 2013-2017 va phwong huéng hoat dgng nhiém ky 201 8-2023 nhdm dua ra
nhitng huéng mdi trong hoat dong SXKD, dem lai lgi ich thiét thuc cho Quy vi
Cb dong.

- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017 VA NHIEM KY 2013-2017
1. Nhén sy H{)QT
Tai Pai hoi cb déng thudng nién nhiém ky 2013-2017, Hbi dong quan tri
duoge quy vi ¢ d6ng tin nhiém béu chon nhu sau:
- Ong Trin Quang Nghj - Chu tich HDQT tir Thang 4/2013 dén T7/2014,
- Ong Duong Khué — TV HDQT tur théng 4/2013 dén théng 6/2014; Chu
tich HDQT tir théng 7/2014 dén thang 4/2015.
- Ong Hoang Minh Khang — TV HDQT tir thang 4/2013 dén thang 4/2014
- Ong Nguyén Song Hai — TV HPQT tir thang 4/2013 dén nay.
- Ong Tran Viét — TV HPQT tir 4/2015 dén 4/2016 ( Thay 6ng Hoang
Minh Khang)
- Ong Dang Vil Hing — Chu tich HDQT tir 4/2015 dén nay
- Ong Trin Hitu Phong — TV HPQT tir théng 4/2016 dén nay (Thay Ong
Tran Viét)
I1. Tinh hinh hoat déng cia HPQT nhi¢m ky 2013-2017.
1. K&t qua hoat ddng SXKD ciia TCT nim 2013-2017:



Thue hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong C6 dong thuong nién, HDQT da
tridn khai k& hoach, phuong hudng SXKD hing nam, theo cac quy dinh cta
Pidu 16 T4 chitc va hoat dong ciia Téng cong ty dé thye hién nhiém vu chinh tri
va cong thc td chirc can bo, thyc hién trién khai x8y dung chién luge SXKD
trong qui hoach tdng thé, phat tridn Tong cong ty dam bao céc co s& phap ly va
sur thuén loi trong qué trinh dinh huéng, diéu hanh, gi4m sét hoat dong SXKD -
ctia doanh nghiép.

Qua nhiém ky 5 nam, HDQT d& ludn sét canh véi Co quan diéu hanh giai
quyét kip thoi nhitng vuéng méc, kho khan thyc té tir 46 da dat duoe két qua
SXKD trong 5 nam nhu sau:

cAcC CHI TIEU SXKD GIAI DOAN 2013-2017 ( Cong ty me)

N&m Ndm Nam N3m Nam
Stt Chitiéu Ponvi 2013 2014 2015 2016 2017
triéu :
1 Doanh thu ) dong 785,008 936,804 892,218 901,788 1,177,893
Ty trong néim sau so v&i ndm
trwoc % 119% 95% 101% 131%
2 San luwgng san xudt
Soi Tén 6,673 9,051 8,616 8,559 14,196
1.000
May sp 3,593 7,817 9,803 13,596 12,215
‘ 1.000
3 Kim ngach xudt kh3u usD 17,223 21,202 13,891 22,756 31,378
triéu
4  Loinhuan trudc thué dong 14,516 26,336 28,698 32,272 38,199
Ty trong ndm sau so v&i ndm
trudc % 181% 109% 112% 118%
5 C6tirc ; % 10% 10% 10% 10% 10%

CAC CHI TIEU SXKD GIAI DOAN 2013-2017 (HQP NHAT)

Stt Chi tiéu Ponvi Nam 2013 Nam 2014 N3am2015 Nam2016 Nam 201}
triéu
1 Doanh thu ddng 1,395,956 1,570,431 1,756,114 2,000,541 2,360,75
Ty trong ndm sau so
vdi ndm truoc % 112% 112% 114% 118%

2 Sanlugng san xudt

Soi Tan 16,470 33,588 24,272 25,973 33,27.

May 1.000 sp 6,818 12,189 14,824 19,105 17,12




1.000 b
40,897

3 Kim ngach xuat khau usD 49,743 40,683 52,052 70,67
trigu
4 Lginhuén trudcthué  dong 46,002 54,031 51,673 62,707 73,09
Ty trong ndm sau so
V@i ndm trudc % 117% 96% 121% 1175

2. Hoat dong thudng nién ciia HPQT va co quan diéu hanh nim 2017:

Trongr nam 2017, HDQT hop 10 phién, ngoai ra con td chtrc cac cudc
hop d6t xuft dé giai quyét cong viéc theo tinh hinh SXKD. HDQT da ban hanh
10 nghi quyét tap trung vao viée xay dung dinh huéng chién lugc dau tu phat
trién phit hop v6i md hinh méi . Théng qua cic dur 4n dau tu va kidm sot vige
thuc hién céc ké hoéch nay. HDQT d& dinh hudng va chi dao Co quan diéu hanh
TCT xay dung va trién khai hang loat c4c giai phap dé giai quyét cic khé khan,
khéi phuc va tiép tuc nang cao uy tin, hiéu qua ctia Téng cong ty, dat dugc két
qua SXKD , thuc hién ding tién d6 cac dw 4n dAu tu — tao nidm tin cho ¢b dong,
CBCNV vé su phét trién bén vimg ctia TCT.

HPQT ciing d4 chi dao cc cudc hop ban vé phuong 4n SXKD ciia timg
don vi trong _téng cong ty va hé théng Hanosimex, phan tich chi tiét nhiéu khia
canh dé dénh gia ding ning luyc - diém manh - diém yéu ctia timg don vi & giao
chi tiéu ké hoach twong xing véi tiém ning va loi thé ciia tmg don vi.

HPQT d4 thuc hién cong tdc dinh hudng, chi dao cac cac ndi dung quan
trong cho hoat dong phét trién TCT nhu phat trién thi trudmg va thuong hiéu ,
phuong thire tiép can khéch hang, ... thyc hién nhiéu bién phap hd trg vé ché do
va thu nhap ¢ dam bao ngudn luc tai cdc don vi ddu tw méi, cic van dé lién
quan dén doi sbng van hod tinh than, vide 1am ciia ngudi lao dong, tiét gidm céc
chi phi...ddng thoi gidm sét, chi dao va hd trg co quan diéu hanh trong viée thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va Dai hoi dong cb déng.

V6i muc dich phat huy t8i da ning luc clia c4c cong ty con, cong ty lién
két, cting c6 va phét trién thuong hidu Hanosimex, HDQT théng qua ngudi dai
dién vén Hanosimex tai cac don vi & chi dao, phéi hop dinh huéng hoat dong

SXKD céc don vi, dam bao su phét trién bén vitng cua hé théng Hanosimex.



Céc dy 4n dau tu méi, dau tu chiéu sau da duoc HPQT chi dao co quan

didu hanh trién khai mot cach quyét lidt, ddng bod va di vao hoat déng dung tién

d6. Céc dy an TCT dAu tu trong ndm 2013-2017 nhur sau:

o ; z . 2 .» | Chénh léch giira k-~

Tén dw an Tong di toan Tong thwe hién DT va TH Ghi chi
Péu tu ning cip nha méay S¢i Béc Ninh _ :
(Mé'y ghép thuorng.+ r{uiy ghép tu dong 2.970,768,800 2.910,073,295 (60,695,505) _Nam 2016
+ mady loc xo ngoai lai) ‘
Piu tr Nha méy kéo sgi tai KCN Ddng Nim 2016-
Vin1I - Ha Nam (Soi Dng Van 1) 385,010,931,927 | 330,953,084,885 | OH037:847,042) | 0o 5017
Piu tu nﬁgng cao ning luc san xuft sgi '
co;tton c}1at lugng cao cho Nha méy sgi 21,727,306,000 | 21,365,397,045 (361,908,055) | Nam 2017
Dong vin 2
Péu tr ning cao ning lue san xuét soi
cho Nha may kéo soi Péng Vin 1 tai (2,737,874,266) | Nam 2017
KCN Déng Vin II - Ha Nam 15,425,965,200 | 12,688,090,934
Pau tr Xy dyng nha may may Dét kim
I;I)am Dan Hanosimex (Nha may may s6 78,323230,834 | 78,124.759,.810 (198,471,024) | Nam 2013
Déu tr X4y dyng nha may may Dét kiril Niim 2016-
;I)am Pan Hanosimex (Nha may may so 73214381070 | 59777724318 (13,436,656,752) Nam 2017

Tong 576,672,583,831 | 505,819,131,187 | (70,853,452,644)

Ngoai ra TCT con dau tu mdt sb may mée thiét bi phtt hop véi don hang may

theo xu hudng thi trrong, bo sung nang cao ning luc sén xuat cia cac don vi

thanh vién tr d6 hinh thanh chudi cung mg sgi — dét — may chit ché va linh hoat

hon.

Céc Nghi quyét,l Quyét dinh cia HPQT _duqc ban hanh trén co sd su

thdng nhét cta céc thanh vién HPQT vi muc tiéu phét trién ctia Téng cong ty,

nang cao gia tri doanh nghiép, vi li ich cta céc cb déng va loi ich ctia ngudi lao
dong. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng c¢b dong va HPQT ludn
dugc co quan diéu hanh trién khai thue hién triét d8 véi su quyét tam nd luc cao,
mang lai hiéu qué cho toan Téng cong ty trong didu kién khé khin chung ciia
nén kinh té. Trén co s& db, trong ndm qua d3 dat dugc mot s6 két qua dang ghi
nhén (thé hién trong béo cdo SXKD vé thuc hién nghi quyét Pai hdi ddng cb
d6ng 2017). Két qua SXKD 2017 nhu sau : '




: %
THUC N THY'C
TT|  CHITIRU DVT H%TN Nt BN |/t o ()
2016 2017 2017 Slo] D
2017
1 | Vén didu 8 Tr.d 205,000 | 341,932 | 205,000 100% 60% |-
2 |Doanh thu Hopnhdt | Tr.d | 1,987,981 | 2,270,000 | 2,347,206 118% | 103%
Trong dé Céng ty
me " 901,788 | 1,115,000 | 1,177,823 131% | 106%
Loi nhuén trude
3 | thué Tr.d 62,707 74,000 73,098 117% 99%
Trong dé Céng ty
me “ 32,272 45,000 38,199 118% 85%
4 | Lao dong binh quan | Nguoi 4,278 5,000 4,922 115% 98%
Trong do Céng ty
me i 2,735 2,900 20223 100% 94%
Thu nhép BQ al
5 | (ng/thg) ddng | 5,500,000 | 6,000,000 | 6,578,000 120% | 110%
Trong do Céng ty
me déng 6,158,000 | 6,200,000 | 6,784,000 110% | - 109%
6 | Cb tirc du kién % 10 8-10 10 100% |  100%

I1I- K& hoach hoat ddng ciia HDQT nim 2018 va cac nim tiép theo:
1. Mt s6 nhém gidi phap chinh trong nim 2018 :

- Tiép tyc dhy manh cbng tic quén trj va quyét liét thic ddy céc du 4n
dau tur phét trién trong cdc linh vuc cbt 18i nhim ting ning luc san xuét tir d6 tao
nén tang cho nhitng budc phat trién dot phé trong c4c nim tiép theo, dua Téng
cong ty tré thanh don vi hang dau cung cép soi da dang véi chi sb tir 20 dén 50.

-Tiép tuc hoan chinh chudi sin xuét kinh doanh dét kim véi sy lién két
chdt ché, manh m& hon véi cdc don vi thanh vién cia Téng cong ty Dét May
Mién Béc. X4y dung mdt doi ngil sale-marketing linh hoat, hiéu biét v& kinh
doanh quéc t& 1am nén tang cho viée ting ty trong FOB hang may méc dét kim
1én 50%. i

- Chti d@ong hoan thién md hinh téng trudng trong d6 chii trong va ddy
manh cbng tac xdc tién, phét trién thi trudng. Clng cb phuong thitrc quan tri theo
huéng tip trung, tinh gon, hiéu qua véi nén tang tai chinh linh hoat, kiém soat

tot rui ro.




- Xéac dinh 6 vai tro, trach nhiém cta ngudi dai dién von tai cac don vi
thanh vién trong tat ca cc mit hoat dong.

- X4y dyng ddi ngil tham muu dt manh, c6 néng lyc, déc biét trong céc
linh vuc quan tri, tai chinh, dau tu, tao nong cbt trong viée trién khai, thuc hién
cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri.

2. Mgt sb chi tidu chi yéu 2018:
Véi nhitng giai phap néu trén, Téng cong ty hudng t6i mot sb chi tidu san
xuét kinh doanh 2018 cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT KH 2018

1 |Doanh thu hop nhit Triéu dong 2.450.000
Trong dé:Céng ty me Triéu dong 1.115.000

2 |Lgi nhuin trudc thué Tri¢u dong 70.000
Trong do:Céng ty me Triéu dong 42.000

3 |Lao dbng Nguwoi 5.300
Trong do:Cong ty me Nguwoi 3.200

4 |Thu nhap binh quén (nguoi/thang) Dong 6.500.000
Trong dé:Céng ty me Pong 6.800.000

5 |Cé e % 8-10

Kinh thwa quy vi ¢ dong!

Trén day la cac hoat dong ciia HDQT trong nam 2017 va ké hoach hoat
dong cia HDQT Téng céng ty nim 2018. R4t mong nhan dugc sy dong gbp clia
quy vi C6 dong dé HDQT hoat dong dat hiéu qua cao hon trong ndm 2018 va
nhiing nim tiép theo.

Xin trin trong cam on!

Ping Vi Hing




TONG CONG TY DET MAY MIENBAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Poc lap - Tw do- Hanh phiic
45;1_003
86:2 S/TTr - FROQT 60
/i Q / n N

Ha Nam, ngay 4 thdang 5 nam 2018

‘0 TONG CONC Y \'O

¥ c( PHAN |'°

[ * \ .
\'o\ DET MAY TU TRINH

Q-

Q‘\?&iﬁm@w 70 PONG THUONG NIEN NAM 2018
v/v Lw‘~@mdo%v' sodat xét, kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018

Cin ct Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 cioa Quéc hdi nude
CHXHCNVN Khéa XIII théng qua ngay 26/11/2014 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay
01/07/2015.

Can ctt Didu 18 td chitc va hoat dong cla Téng cong ty CP Dét May Ha Noi

3 duoc PHDCP thanh 1ap thong qua ngay 28/12/2007 va céc ndi dung sua d6i, bd
sung d3 duge PHDCD thuong nién cic nam thong qua.

Can ctt thong tu sb 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia B Tai chinh vé
kidm todn doc 1ap @bi véi don vi c6 loi ich cong ching.

Hoi ddng quan tri Tong cong ty CP Dét May Ha Noi kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2018 xem xét thong qua danh sach cong ty kiém ton tham gia
so4t xét, kiém todn bao céo tai chinh nam 2018 ctia Tdng cbng ty nhu sau:

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam

2. Cbng ty TNHH Kiém toan An Viét

Pé nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon 01
trong 02 cong ty kiém toan néu trén dé soat xét, kiém toan Bao céo tai chinh nam
2018 cia Tdng cong ty, ddm bao chét lugng, hiéu qua véi chi ph1 hop ly va day 1a
cac cong ty kiém toan di duoc Uy ban Chitng khoan Nha nudc chip thuan cho kiém
toan cac cong ty ¢o loi ich coéng chung.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong cd dbéng xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
: ‘CHU TICH

Pang Vii Hung



TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC

CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Pdc lip - T do - Hanh phitc

Ha Nam, ngay 4 thang 05 ndm 2018
TO TRINH
"PAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2018

V/v: Ting von diéu 1€ tir ngudn chuyén muc dich sir dung dat

Can ctt Luét Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dwoc Qubc hoi nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thtt 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ctt Luat Chtng khoan s6 70/2006/QH 11 do Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chii nghfa Viét Nam ban hanh ngay 29 thang 06 nim 2006;

Cén cir Luét s6 62/2010/QH12 sira d6i bd sung mot sé didu cha Luat Chung
khoédn do Quéc hdi nude Cong hoa x& hdi chu nghia Viét Nam ban hanh ngay
01/07/2011;

Cén cir vao Nghl dinh s 58/2012/ND - CP ciia Chinh Phi ngay 20/07/2012
Quy dinh chi tiét mot s6 diu ctia Luat Ching khoén va Luat stra ddi bo sung mét sb
diéu ctia Luat Chtmg khoan;

Cén cr vao Nghij dinh 50 60/2015/ND CP cua Chinh phu ngdy 26/06/2015 vé
Stra d6i, bd sung mét sb diéu cua Nghi dinh s6 58/2012/ND - CP cua Chinh Phu
ngay 20/07/2012 quy. dinh chi tiét mot s6 didu ciia Ludt Ching khoan va Luét sta
d6i bo sung mot sd didu ctia Ludt Ching khoén;

Can clr Diéu 18 t6 chiic va hoat dong cia Tng cong ty ¢d phin dét may Ha
N01 da dugc DPHDCD tha.nh 1ap thong qua ngay 28/ 12/2007 va nhiing ndi dung stra
601 b6 sung mdt s6 didu khoan trong Pidu 16 dwoc bidu quyét théng qua tai Pai hoi
ddng thudong nién cc nam thong qua;

Cin ctt Quyét dinh s6 86/2010/QP-TTg ngay 22/12/2010 cta Thi tudéng chinh
phu ban hanh Quy ché tai chinh phuc vu di doi cée co s& 6 nhiém mdi trudng va cc
co ché phai di doi theo quy hoach xay du’ng d6 thi;

Cén cir Thong tu so 81/2010/TT-BTC ngay 09/06/2010 ctia B Tai chinh
huorng dan thue hién mét sb quy dinh cua Quy ché tai chinh phuc vu di doi céc co s&
gy 6 nhiem mdi trudng va cédc co s& phai di doi theo quy hoach xdy dung d6 thi ban
hanh kém Quyét dinh 86/2010/QP-TTg ngay 22/12/2010 ctia Thu tuéng chinh phi;



Cén ctr Cong van so 1855/TTg-K"IN ngay 05/11/2012 cta Thu tuorng Chinh
phii v& co ché sir dung tién chuyén muyc dich st dung d4t mot s6 du 4n thude Téap
doan Dét may Viét Nam;

Cén cit Cong van sd 1272/BTC-QLCS ngay 24/01/2013 cua B{ Tai chinh vé |
viée huéng din thue hién cong vin s6 1855/TTg-KTN ngay 05/11/2012;

Cén cit Cong van sb 6992/BTC- QLCS ngdy 27/05/2015 ctia B§ Tai chinh vé
viée hd tro von tir tlen chuyen muc dxch su dung dat dé thuc h1¢n cac du an dau tu'

~ (dot 2);
Cén ctt Quyet dinh 56 991/QD-BTC ngay 27/05/2015 clia Bo Tai chinh vé

vigc chuyen tién chuyén muc dich sir dung @At tir tai khoan tam gift cia B Tai chinh
dé Tng cong ty CP Dét may Ha N¢i thyuc hién céc dw 4n dau tw;

Can ct Nghi quyét Pai hoi déng cb déng Todng cong ty liy ¥ kién bing vin
ban dugc thong qua ngay 18/02/2011;

C#n ¢t Nghi quyét s6 05 /NQ-HPQT ctia Héi dong quan tr Téng cbng ty hop
ngay 04/04/2017.
~ Hoi ddng quén trj kinh trinh PHPCD thudng nién quyét dinh phuong én ting
von diéu 1€, cu thé nhw saw:
I.  Phwong 4n ting von didu 18
1. Ké hoach ting von:
- Vén didu 18 hién tai: 205.000.000.000 déng
- 86 cb phiéu da phat hanh 1a: 20.500.000 ¢b phiuy, trong d6:
o Sb luong cb phiéu dang luru hanh: 20.500.000 cb phiéu.
o S& lugng cb phidu qu§: 0 ¢b phiéu.
- Téng vén didu 18 du kién ting thém: 136.932.000.000 déng
- Vén didu 1¢ sau phét hanh dy kién: 341,932.000.000 dong.
2. Phwong 4n ting von diéu 1§ chi tiét:
= Tén c6 phiéu phdt hanh: C6 phiéu Cong ty C8 phan Dét may Ha Néi.
- Logi cé phiéu phdt hamh: C5 phiéu phd thong
- Ménh gid cé phiéu: 10.000 ddng/cd phidu
- 86 wong cé phiéu dang luwu hémh: 20.500.000 cb phiu
- Sé hegng cé phiéu qup: 0 b phiéu
£ S6 heong cd phiéu du kién phdt hanh: 13.693.200 cb phiéu.
: Ty 1 phdt hanh/Vén didu ¢ hién tai: 66,8%



- Gid phdt himh: 10.000 ddng/c phiéu.

- Téng gid tri phdt hanh theo ménh gid: 136.932.000.000 ddng (mdt tram
ba muoi sdu ty chin trim ba muoi hai triu dong)

- Déi twong phdt hanh: Cb déng nha nude.

- Phurong thikc va muyc dich phdt hanh (myc dich si dung von) Phat hanh
@& chuyén dbi khoan tién ngén sich nha nudc da cAp (tir nguon tién chuyén
@81 muc dich st dung d4t) cho cc dy an dAu tu khi di doi theo cht truong ctia
Nha nude.
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Cu thé Ngudn von nha nudc cap da thuc hién dau tu cho cac du an nhu sau:

Du 4n sit dung von NS S6 tién dwge BTC phé  So6 tién thue té
duyét giai ngan

Nha may kéo sgi Dong vin 2 104.848.000.000 104.848.000.000

Nha mdy may dét kim Nam

2 32.084.000.000 32.084.000.000
Pan

TONG CONG 136.932.000.000 136.932.000.000

- Han che chuyen nhiwong: Do tucng phat hanh khéng dugc chuyen nhuong quyén
nhén ¢ phan phét hanh thém. Cb phiéu phat hanh thém bi han ché chuyén nhuong
trong thoi gian 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh.

- Thoi gian dy kién phdt hanh: sau khi duge Uy ban Chimng khoan Nha nude chép
thudn hd so phéat hanh.

II. Y kién dé xuat:
Hoi dong quan tr Téng Cong ty cé phan Dé&t may Ha N§i kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong Tong Cong ty:

1. Phé duyét k& hoach va phuong an phat hanh ting vbn didu 18 voi cic nodi
dung néu trén.

2. Uy quyen cho HPQT thuc hién nhiing cdng viéc sau day
- Quyét dinh thoi diém phat hanh thém cb phiéu;
- Lua chon t8 chirc tu van phéat hanh;
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- Thye hién céc cong viée can thiét dé hoan thién hd 50 va cde cong viée khac
c6 lién quan theo yéu cau ciia co quan nhd nude ¢ tham quyén trong qua trinh thim
dinh hd so phat hanh cd phiéu;

- Trong qua trinh thyc hién phuong &n phét hanh, DPHDCD uy quyén cho
HDQT bd sung, sira dbi, hoan chinh phuong an phat hanh theo yéu cdu clia co quan
quéan Iy Nha nuée sao cho viée phéat hanh ting von diéu 1& cua Tong Cong ty dugc
thue hién hop phép, ding quy dinh, ddm bao quyén loi ctia ¢d déng Tong Céng ty;

- Thue hién céc thi tuc tang vén can thlet theo quy dinh cua phép luat, bao
gdm thu tuc xin phép céc co quan cb thdm quyén; thu tuc thay d6i dang ky lcmh
doanh; thay ddi Vén diéu 18, céc thu tuc dang ky luu ky va dang ky bd sung sb cb
phén phat hanh thém va céc thi tyc khéc theo quy dinh hién hanh;

- C4c van dé c6 lién quan khéc phu hop véi Diéu 1é cta Téng Cong ty va quy
dinh cta phap luat.

Tran trong kinh trinh DHDCD Téng cong ty xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
o CHU TICH

Danfr Vi Hiung



TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Déc 1dp - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 04 thdang 05 nam 2018
TO TRINH
HO PONG CO D‘()NG THUONG NIEN NAM 2018

Cén ctt Luat Doanh nghiép 2014 sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nuée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 ¢6 hiéu luc ngay 01/07/2015.

Cin ot Didu 16 td chie va hoat dong ctia Tdng cong ty ¢d phin dét may Ha
Noi da dugc DHDCD thanh 18p thong qua ngay 28/12/2007 va nhitng ndi dung sta
di, bd sung .

Cin clr tinh hinh SXKD thyc té cia TCT, Pé dam bao quyén loi va trach
nhiém cua 1161 ddng quén tri, Ban kiém soét ddi véi viéc diéu hanh va giam sat qua
trinh hoat dong SXKD cua Tong Cong ty .

Kinh trinh DPHDCD thudng nién ndm 2018 théng qua muic thu lao cho Hoé1
ddng quan tri, Ban kiém soat , thu ky hoi ddng quan tri nim 2018 nhu sau :

I. Tha lao @61 véi Thanh vién HPQT :
1. Chu tich Hoi ddng quan tri : 84.000.000d6ng/nim( 7.000.000 déng/thang )
2. Uy vién Héi dong quan tri : 60.000.000d6ng/ndm ( 5.000.000d6ng/théng)
1. Thu lao d6i véi Thanh vién BKS :
1. Truong Ban Kiém soat - huéng lwong chuyén trach: 216.000.000d6ng/nim
( 18.000.000ddng/thang)
2. Uy vién Ban KS : 36.000.000d6ng/nam ( 3.000.000dong/théng )
I1I. Thi lao d6i véi thu ky HPQT :

Mite : 36.000.000ddng/nam ( 3.000.000ddng/thang)

IV. Thoi gian thue hién : Ngay sau khi dugc dai héi ddng cb déng biu quyédt
thong qua theo dung qui dinh.

Kinh trinh Pai Hpi Pong Co dong Tong cong ty xem xet thcmg qual

TM HOI DONG QUAN TRI

Bang Vi Hung



TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DEZ-M: A NOI Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 4 thdng 05 ndm 2018

C 0 PHAN
Dl— I’ M.GY

) “A NOE \:/

PAT HOI'PONGACO DPONG THUONG NIEN NAM 2018
Vhv: T hong qua Qui ché quan tri ndi bg ciia To éng cong ty
thuee hién theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP

C#n cir Luét Doanh nghiép 2014 $6 68/2014/QH13 duoc ky hop Qudc hdi nude
CHXHCN Viét Nam khoa 13 théng qua ngay 26/11/2014 ¢6 hiéu lwc ngay
01/07/2015;

Luat chiing khoén sé 70/2006/QH11 du:crc Quoc héi théng qua ngay 29/06/2006 va

Luat s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 stra 601 b sung mot sé diéu ciia Luét ching
khodn sé 70/2006/QH11
Can ct Nghi dinh s 71/2017/ND-BTC ngay 06/06/2017 cia Chinh pht huéng
dan v& quan trj cong ty 4p dung d6i voi cong ty dai chiing '
Can cG thong tw 95/2017/TT-BTC ngdy 22/9/2017 Huéng dan nghi dinh
71/2017/ND-CP B9 Tai Chinh mdi ban hanh Qui ché quéan trj mAu ap dung cho Téng
cong ty dai chiing;

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua : Qui ché Quan tri n(;n b6 ctia Téng
Cong ty CP Dét May Ha ndi gom 12 chuong va 58 didu cu thé céc n6i dung sau

day:

CHIUTONG L oovereeeecssssssossssssssssassassssssisssosssssissssasesssssntastasesssssssnsnss ssssssssssassssesssnssossssasnsas 4
QUY DINH CHUNG ..cccvnirinniermnssssssnsnssmssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssessassissssssssnsssmsssness 4
Pidu 1: Y nghia va pham vi (o T U 1 RO, 2y O DU Mk R o M 4
D)1 2 AL THICDUEE TABTE <ovsuiecsonsestarssobemsassestasesienssss s nsvonnindissmssspesihssas aisssasines soesiabines 4
Didu 3. NEUYEN tAC QUAN ] .oeovvvrrvereerrieresisrsesessessesssssssssssssssssss s ssssssssssssssssss s 4
CHUONG IL .......... Vo e b SR e S R 5
CcOPONG VA VIEC THUC HIEN QUYEN CUA CO DONG ..o, 5
Diéu 4. Thoi diém phét sinh quyén, nghia vy ctia COIOOND e e il i gos i 5
Didu 5. D51 xit cong bAng giftta C4C €8 AONG ....uurrrrrrmrrsremssssesiemsssiisisissssss i 5

Didu 6. C6 dong yéu cAu cung cAp thANE tifl e revvvssssrreessssccorissscsissssssssssissssssseens 5



DPitu 7. C dong hen lam viée truc tiép voi Hoi ddng quén tri, Tong gidm d6¢ .56

Didu 8. Cung cép thong tin cho cb d6ng va cong ChiNg ..occvevvieeneiniiseeeicsisieesnes 6
CHIUGNG IHL ... meessscessesssssssssssssesssssssnssasassassessssonsasssmsssssssansssansonssss sossssssssssssssasessssssaraass 6
TRINH TV, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET TAI DAL HOI
PONG CO PONG......ccuvnes e 6
Pidu 9. Thong bao v& viéc chét danh sach cb dong c6 quyén tham du hop Dai hdi dong
GO AOTE . vuvcnreensessrsersseassamssissssssmsesatsssasissstnssat sstsssnsstssssasasastose st s assstosssasessbussasssnssnisase 6
Diéu 10. Thong bao triéu tip dai hoi GO HOTID vt ichats ot ot onsies it s memm sk s 7
Didu 11. Céch thirc ding ky tham dy Pai hoi cb dong : ......... 8
Pidu 12. Céch thirc bd phid t..ceriverecirisniee B T R 8
Didu 13. Cach thire Kidm Phibul e s 9
Pidu 14. Thong béo két qua kiém ph1eu e O R i P e e LA R 10
Pidu 15. Cach thirc phan dbi quyét dinh ctia Dai hoi ddng 0 AONG : w.vvvvvsvvveesssinns 10
Didu 16. Lap bién ban Dai hoi ddng e dONg ..oocvcwerrvvmeeussssmmenssssrrsssrmssismsssssssis 10
Diéu 17. Céng bb nghi quyet Dai hot d0nD 60 ABNG 5 cviusiusivasvsssiemstsssnesoassrisorassassshens 11
Pidu 18. Viéc Dai hoi ddng cd d6ng thong qua nghi quyét bang hinh thirc 14y ¥ kién
DADG VAN DAN? c1ovvsreensesersiuserissssassssisssiossstassssssarssnsssas s s s sshs s st s s 11
CHUGNG IV. o.oesoseseseassemmssssssssssssssarsssossanssrsssssasiassasiisasasssosssassosssasissssnsssnssssssssasssssaos 12
PE CU, UNG CU, BAU CU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM THANH VIEN
HOY DONG QUAN TR wuvvvverseusecssessssssssssssssssssssssssssssessssessssssssssessssssssssssssssssssssssasss 13
Didu 19.Tiu chuln thanh vién Hoi @808 QUAN tHi..curewereuremrieremssrnrsersersssssssssssasssanesns 13
Didu 20. Cach thirc ¢b déng , nhém cb dong tng cir, d& cir ngudi vio vi trf thanh vién
TIGE ABOE QUATL LT £ covvvvescssnsssssssssmssssesssnsesisiessisssismssssssssssssaasisesessasessosssssssissssisssssssmssss 13
Pidu 21. Céch thirc biu thanh vién Hi d0Ng QUAN tri...cecerivieriinrinaeeerresisssensssissenes 13
Pidu 22. Céc trudng hop midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.......... 14
Pidu 23. Théng bao v& biu, mién nhiém, bai nhiém thinh vién Hoi ddng quén tri..... 14
Didu 24. Céch thirc giéi thidu tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri.......cccceccevnnn. 14
CHITONG Vi ivessessosvessvaisassssioess BEEI LT s R S SRR N TGS 14
TRINH TU, THU TUC TO CHUC HQP HOI DONG QUAN TRI ..ocomvummrnnsrissins 14
Didu 25, Thong b4o hop Hoi dONg QUAN 1] v.vvevvvusssisssssssssssssesssesssssiassssssssssssssssnisssss 14
' Pidu 26. Pidu kién t& chirc hop Hoi ddng qUAN tr .evuvwreeerreirminersssmsssrssessmsssssnisnssssesins 14

Didu 27. Céch thirc biu quyét trong cudc hop Hoi dong quAN tri .....ovevveseereiesniceren 15



Didu 28. Céch thirc thong qua nghi quyét ciia Hoi AONE UAD B8 oreer e rsnnrssscsiimrssatins 15

Didu 29. Ghi bién ban hop Hoi ddng qUAN tri. cccoeeevvvrmerriessssssesissiseesseessssssissessassssossins 16
Pidu 30. Thong béo nghi quyét Hoi BOTE (QUAR T orsorsisiborsess cotssmarsiasssfossnssasbissssassvsss 16
CHUONG V. veeeereeceisasssssessssisssnssessssssssssssissssssasssssassssrarasasssssssssssssssasssssssstestsssssssss e 16
pE CU, UNG CU,BAU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM KIEM SOAT VIEN.16
Didu 31. Titu chun Kidm SOAL VIBI c.vvvvveesssssceccresssmsssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11
Pidu 32. Céch thirc ¢b dong , nhém cd dong (g ct, &8 cir vao vi trf kidm soat vién
theo qui dinh ctia phép ludt va i B N B ot et S R T Y SRR T 175
Didu 33.Cach thitc bau Kidm SOAt VIEN ...ecevrermniisiisiiiisierimssssssessscsissssnensesmssannnns 17
Pidu 34, Céc trudng hop mién nhiém, bai midn Kidm SOAL VI8N ....cuerevvessernevissisininns 17
DPidu 35. Thong béo v& biu, midn nhi¢m, bai mién kiém SOAL VIENL. ..vevvvvvvvverccsciscsinnis 18
CHUONG VIL ..ccovunnee R s L R T e A 18
THANH LAP VA HOAT DONG CfIA BAN KIEM SOAT NQI BQ .................... 18
Pidu 36. C4c tiéu chudn ciia thinh vién Ban I BOBE DIOE DO .1as i sesssinmseasssnssssissisiong 18
Didu 37. Co clu, thanh phé‘m clia Ban Kiam SOAL NOTDO ..omesrrsrissmsssorsasssionsissteres o 2l 18
Pidu 38. Quydn va trach nhiém ciia Ban Kiém S04t N1 b0 crvevvvvvvvusnrvvvmssiemessssiiisnns 18
B131.30; Cudo hiap: cia b KiBm SORETIBL DA, 1omscrneiassrossssissssiispsosinsssetsnarive 19
CHUONG VIIL .ccorvearensaeeses I e s by e T B omiin 19
LUA CHON, BO NHIEM VA MIEN NHIEM NGUOI DIEU HANH DN........... 19
Didu 40. Cac tidu chudn ctia ngudi dicu hanh doanh nghlép ....... 19
Didu 41. Viéc bd nhiém ngudi diéu hinh doanh nghigp ....vvereeereverssisissiiniiniesiianss 19
Pidu 42. Ky hop ddng lao dong véi ngudi dicu hanh doanh nghi€p.........cccuwwssens 20
Didu 43. Céc trudng hop mifn nhiém ngudi diéu hanh doanh nghigp......cccovwvvvwvnnnniens 20
Diu 44. Thong béo bd nhiém, midn nhiém ngudi didu hanh doanh nghi€p................ 20
CHUONG X\ 1eevrerrsssessessssssessrasessssssaessssstsassesssnsssssssssssssssssssssssstssssssssassansssssssnssssiosass 20
PHOI HOP HOAT PONG GIUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA TONG GIAM DOC..ovvvcvrirusees SaatE o R R SRR 20
Diéu 45. Thu tuc, trinh ty triéu tép, thong bao mdi hop, ghi bién ban, thong bio két qua
hop gitta HDQT, Ban KS va TOOE GHAM GO0, -11eivvcirerrerissassssssssmonassmssnsessasssssssasssssrins 20
Diéu 46. Thong bao nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri cho Ban kiém S0&t.......ceceveree. 21

Didu 47. TENG GIAM DEC. crirvvvevvsesseerensssimmisisssssssssssssssssesesisssssssssarss s 22



Pidu 48. Céc trudng hop Tong Gidm dbe va Ban KS d nghi tridu tdp hop Hoi dbng

quan tri va nhitng van @& can xin ¥ kién Hoi AOND QUANTIL. vitveosirveintucianimmsonenssnssssnasiss 22
Picu 49. Bao c4o cua Tong Gidm dbe véi Hoi dong quan tri vé vige thuc hién nhiém
VU V2 QUYEN han QEQC G0 .vvvvvsereeessssisissinisstanssssssssias s st 23
Pitu 50.Kiém diém viéc thyuc hién nghi quyét va céc vAn @ y quyén khac cta Hoi
dong quén tri i v6i Tong Gidm s ane s e b P R e SRR e RN 23
Didu 51.Céc vAn @& Téng Gidm dde phai béo cdo, cung cip théng tin va cch thirc
thong bao cho Hoi ddng quan tri, Ban BTN SOAL. v cssettonavssabessssessesassstsnssisassmsiassussessessd 23
Bxeu 52. Phdi hop hoat dong kiém soét, diéu hanh, gidm sat gifta cac thanh vién Hoi
ddng quan tri , cac kiém so4t vién va Tong Gidm e TSI B 23
CHUGONG X, vovvreeeeresesnsarsssossssssssnssssssssssssssssnsssssssast st s161608001040494048880050 404000001000 10520888108 25

QUI PINH VE PANH GIA HANG NAM DOI VOI HOAT BONG KHEN
THUONG VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HPQT, KIEM SOAT VIEN,

TONG GIAM POC VA CAC NGUOI BIEU HANH DN KHAC wc.cccvvscnsssisnnrres 25
Pitu 53. Danh gia hoat dong déi véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Tdng Giam d6c va Nguoi quan Iy Khac.....cccvmis 25
DidU 54. Khen thTGIE  ...eeessreusessssssorssipiesssesssstasssssarismauasesssrsssbssassssssssensansssionssnossasass 25
DIBU 55, K UL . 1vv.ovssssssssnssssesessessisssissessssssss sssssssssss 015 ERE oA BT s st 1 26
CHIUONG XL svvonsveesseeseesssssersssssnsssssssssssssssssssssssmsmssssssssss assssassssasssssssssnsasssssssssssssssssies 26
XAY DUNG, BAN HANH QUY CHE QUAN LY NOIBO ccccvsssssssnnsssssrmsessins 26
Pidu 56. He théng Quy ché quan 1y ni b ctia TONG CONG Y..vuruumsssrrsmssrinssessnvevessie 26
CHUONG XIL PIEU KHOAN THI HANH.....oovsiuisrmsssamsssssssssasssssssssssssanssassasessssss 26
Didu 57, STa A8 QUY Ch& oovvvvevevessrrcoriresasss st 26
Didtt 58. Didu Khoan thi BANK ..ov.evveesssseessereessomsessisemsssssisssssssssesieisssssssssmasasssasssssssssnes 27

Kinh trinh Dai hoi dong Cb dong thong qua

TM. HOI PONG QUAN TRI
£ CHU TICH

Pang Vi Hung



TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pijc lap - Ty do - Hanh phic

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOQI

Ha Nam, ngay 4 thdng 5 nam 2018
cO PHAN
\ DET MAY /=

TG TRINH

&7 hong qua Piéu I¢ t6 chitc hoat dong ciia Tong cong ty
thuee hién theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP

C#n ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc ky hop Qudc hoi nuée
CHXHCN Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 26/11/2014 c6 higu lyc ngay 01/07/2015;

Luat ching khoan s6 70/2006/QH11 duge Quoc hoi thong qua ngay 29/06/2006 va
Lust s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 sira dbi bd sung mot sd didu cta Ludt ching
khoan s& 70/2006/QH11

Cin ctt Nghi dinh s& 71/2017/ND-BTC ngay 06/06/2017 cta Chinh pht huéng dén
veé quén tri cong ty 4p dung d6i v6i cong ty dai ching

Cin c@ théng tu 95/2017/TT-BTC ngéy 22/9/2017 Huéng din nghi dinh
71/2017/ND-CP B6 Tai Chinh méi ban hanh Diéu 1& miu 4p dung cho Tbng cong ty dai
ching;

Cin cit Didu 1é td chitc va hoat dong ctia Tong cdng ty ¢b phén dét may Ha NQI da
dugc BHDCD thanh 1ép thong qua ngay 28/12/2007 va nhitng ndi dung sta b1, bd
sung mot s6 diéu khoén trong Piéu 1& dugc bidu quyet thong qua tai Pai hoi ddng

thudng nién cic nim thong qua.

Hoi dong quén trj 1ap t& trinh, kinh trinh PHDCD thuong nién nam 2018 théng qua
Piéu 16 td chirc va hoat dong ciia Tong cong ty CP dét may Ha Noi thuce hién theo Nghi
dinh 71/2017 bao gdm 21 chuong, 57 didu, trong d6 c6 mot 56 dleu duoc bd sung, sira
dbi so v6i didu 18 dang thyc hién nhu sau:

Pang thuc hi¢n theo Luat doanh

- r o 3e
nghiép 68/2014/QH13 Stra doi theo Nghj dinh 71/2017 ,

N§i dung

1,Triéu tdp hop, chwong | Chuong VI — Piéu 23: Céng bd C'hmmg VI— Diéu 18: Céngty
trinh hop va thong bdo | cc thong tin 11en quan té&i vn;c cdng bo céc thong tin lién quan
hop Pai hgi dong cd déng chét danh séch cd dong c6 quyén | t6i viée dang ky clia céc co

duy hop cudc hop PHDPCP it | dong ¢ quyén dy hop cude hop
nhit 10_ngay 1am viée trwée khi | PHDCD it nhét 20 ngay trude

khai mac ; i ngay ding ky cudi cling.

2,Quyén han va nghia vu C'hu'ong VII — Diéu 26 — muc I Ch'uO’ng Vil - f)'iéu 27 —muc 2
cuia Hoi dong quan tri diém j: Hoi dong quén tri (EDQT) | diem g: Quy ché ndi bd vé quan
chiu trach nhi¢m vé vxf;c xdy dyng tri cdng ty dugc HPQT xay

va ban hanh quy ché ngi bo vé | dung va duge (PHDCD) thong
quan tri cong ty qua




Ngi dung

Pang thye hién theo Lugt doanh
nghiép 68/2014/QH13

Sita ddi theo Nghi dinh 71/2017

3,Ban kiém sodt

Chzrang IX — Piéu 35 — muc I
Ban Kiém Soat phai 12 ké todn

vién chuyén nghiép.

Chuong IX — Diéu 37 — muc 3:
Trudng Ban Kiém Soét phai la
ké to4n vién hoic kiém todn
vién chuyén nghiép, va phai lam
viéc tai cong ty.

4,Bdo cdo va cong bo

théng tin mé hinh t6 chikc

Khéng ¢6 quy dinh ndi dung cdng

b thong tin

Chuwong XV — Diéu 49: thuc
hién b cdc thong tin lién quan
ti co cu td chirc ciia cong ty
theo quy dinh tai Piu 134 clia
Luat Doanh Nghiép 2014.
Trong trudng hop thay ddi vé
co chu td chire, cong ty dai
chiing phai bio céo Uy Ban
Chirng Khoan Nha Nudc va S
Giao Dich Chirng Khoéan, va
cong bd cac thong tin d6 trong
vong 24 gid ké tir thai diém
DHDCD dua ra quyét dinh chip
thudn céc thay dbi.

- Ngudi chiu trach nhiém cong
b thong tin phai cong khai tén,

A gea . A *a ~
s6 dién thoai dé cd dong lién hé

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Tong cong ty C6 phin dét may Ha NGi xem xét,

cho ¥ kién va théng qua!

/TM HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

4.\\}" 2
- ¥

**‘ﬁ;_:ing Vi Hung
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